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PROIECT

SCRISOARE DE ASTEPTARI

prin care sunt stabilite dezideratele actionarului majoritar statul roman, prin MINISTERUL
ECONOMIEI, ANTREPRENORIATULUI $I TURISMULUI, privind performantele societatii
PIROCHIM VICTORIA S.A. si ale organelor de administrare si conducere ale acesteia pentru
o perioada de 4 ani

|. REZUMATUL CONTEXTULUI STRATEGIC IN CARE FUNCTIONEAZA SOCIETATEA

Modernizarea Romaniei cu ajutorul Mecanismului de Redresare §i Rezilienta (MRR} este o sansa
istorica, un proiect national care aduce reformele necesare dezvoltarii reale a unei tari
europene din era verde si digitala. P.N.R.R. al Romaniei este conceput astfel incat sa asigure
un echilibru optim intre prioritatile Uniunii Europene si necesitatile de dezvoltare ale
Romaniei. Obiectivul general al P.N.R.R. al Romaniei este dezvoltarea Romaniei prin realizarea
unor programe si proiecte esentiale, care sa sprijine rezilienta, nivelul de pregatire pentru
situatii de criza, capacitatea de adaptare si potentialul de crestere, prin reforme majore si
investitii cheie cu fonduri din Mecanismul de Redresare si Rezilienta. Obiectivul specific al
P.N.R.R. este corelat cu cel al mecanismului, detaliat in Regulament, si anume de a atrage
fondurile puse la dispozitie de U.E. prin Next Generation EU in vederea atingerii jaloanelor si
a tintelor in materie de reforme si investitii.

Statul roman, prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului, in calitate de
actionar majoritar al societatii PIROCHIM VICTORIA S.A., a elaborat prezenta scrisoare care
stabileste asteptarile privind performantele societatii si ale organelor de administrare si
conducere ale acesteia, pentru o perioada de 4 ani.

Statul roman, prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului §i Turismului, doreste o
imbunatatire continua a performantei si guvernantei intreprinderilor publice din portofoliul
sau precum si crearea unei relatii de cooperare bazate pe incredere reciproca, cu respectarea
principiilor transparentei, responsabilitatii, eficientei economice si profitabilitatii societatii.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor 0.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificatd si aprobata prin Legea nr.
111/2016, ale Normelor metodologice de aplicare a 0.U.G nr. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr. 722/2016 si reprezinta dezideratele
actionarului majoritar, Ministerul Economiei, Antreprenoriatului §i Turismului, cu privire la
evolutia societatii PIROCHIM VICTORIA S.A in urmétorii 4 ani. N3Ny




PREZENTAREA SOCIETATH

Societatea este producator unic de pulberi de azvarlire, cu simpla si tripla baza, pentru
fabricantii romani de munitii.

in conformitate cu prevederile art.5 alin. a din Legea 232/2016 R, societatea este de
importanta strategicd la nivel national, prezentand interese fundamentale pentru
securitatea tarii.

Strategia societatii are la baza, pe termen scurt, mediu §i lung, "Strategia industriei
nationale de securitate” aprobata in CSAT, Programul de Guvernare si prevederile legii
232/2016, Republicata.

« Strategia pe termen scurt

> Mentinerea filialei pana la reluarea productiei;

> Cresterea cifrei de afaceri;

> Asigurarea de resurse financiare alternative pana la reluarea activitatii;

> Reducerea volumului de plati restante, mentinerea pragului de solvabilitate,
urmarirea stricta a cheltuielilor;

> Inceperea programului de investitii pentru modernizarea capacitatilor de productie
pulberi de azvérlire pentru munitie;

> Parcurgerea de catre personalul societatii a unor programe de formare
profesionala, reevaluarea personalului, angajarea de tineri, in functie de
desfasurarea programului de investitii.

* Strategia pe termen mediu

~ Realizarea programului de investitii pentru modernizarea/retehnologizarea
capacitatilor de productie a pulberilor de azvarlire la societatea Pirochim Victoria;

~ Realizarea instalatiilor pentru fabricarea nitrocelulozei si a nitroglicerinei pentru
securizarea aprovizionarii cu materii prime si reducerea importurilor.

~ Gasirea de solutii pentru diversificarea productiei, valorificind amplasamentul,
infrastructura modernizata, spatiul disponibil: combustibili pentru rachete, pulberi
compozite, alte produse care tin de asigurarea bazei materiale pentru FSNA,
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produse pentru piata civila care au la baza nitroceluloza, deseuri remaniabile de
la pulberi, etc.

 Strategia pe termen lung

> Capacitatile de productie modernizate si retehnologizate vor trebui sa asigure
intreaga gama de pulberi pentru fabricantii romani de munitie, inclusiv realizarea
de produse pentru export.

> Pentru micsorarea efectului negativ provocat de fluctuatiile cererii de pulberi de
pe piata, se impune gasirea de solutii pentru fabricarea pe platforma societatii si
a altor produse. Asa cum am mai mentionat, aceste produse pot fi combustibili
pentru rachete, pulberi compozite, alte produse speciale pentru FSNA.

Societatea PIROCHIM VICTORIA S.A. este persoana juridica romana, organizata ca societate si
cu statut de societate pe actiuni.

Societatea PIROCHIM VICTORIA S.A. este filiala a COMPANIEI NATIONALE ROMARM S.A.

Relatiile filialei PIROCHIM VICTORIA S.A. cu COMPANIA NATIONALA ROMARM S.A. sunt
reglementate in Regulamentul de organizare al Companiei Nationale .

»C.N. ROMARM S.A. exercitd functiile de previziune, organizare, coordonare si control asupra
filialelor si ia mdsuri pentru desfdsurarea activitdtii acestora in conditii de crestere a
eficientei, performantelor si realizdrii obiectivelor asumate de companie.”

Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului reprezinta statul ca actionar majoritar
la PIROCHIM VICTORIA S.A. si exercitd toate drepturile ce decurg din aceastd calitate. in
pericada in care statul este actionar majoritar la societatea PIROCHIM VICTORIA S.A.,
interesele acestuia in adunarea generala a actionarilor sunt reprezentate de ministerul de
resort.

PIROCHIM VICTORIA S.A. are domeniul de activitate principal 2051 - Fabricarea explozivilor,
conform codificarii (Ordin 337/2007) Rev. Caen (2).

FORMA PROPRIETATII: STRUCTURA ACTIONARIATULUI, FORMA ACTUALA, STRUCTURA DE
CONDUCERE $I PROCESUL DE LUARE A DECIZIILOR:

Capital social subscris al societdtii PIROCHIM VICTORIA S.A. este format din 46.983.354
actiuni nominative cu o valoare nominald de 2,5 lei/actiune, si o valoare totald de
117.458.385 lei.

Natura capitalului: integral de stat

Structura actionariatului, la data de 06.02.2024, este urmdtoarea:
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Actionar TOTAL %

Statul roman prin Ministerul Economiei, 113.495.115 lei 96,63%
Antreprenoriatului si Turismului

COMPANIA NATIONALA ROMARM SA 3.963.270 lei 3,37%
TOTAL: 117.458.385 lei 100%

Rezumatul Strategiei guvernamentale in domeniul in care actioneaza intreprinderea publica:

- Planul National de Redresare si Rezilienta
- Strategia Nationala de Aparare 2020 - 2024

ll. VIZIUNEA GENERALA A ACTIONARULUI MAJORITAR STATUL ROMAN, PRIN MINISTERUL
ECONOMIEI, ANTREPRENORIATULUI SI TURISMULUI CU PRIVIRE LA MISIUNEA $1 OBIECTIVELE
SOCIETATI

Actionarul majoritar statul roman, prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si
Turismului, se asteaptd ca managementul societatii sa fie orientat spre dezvoltarea
activitatii societatii in conditii de profitabilitate, sa urmareasca permanent stabilirea unui
echilibru intre calitatea lucrarilor si serviciilor realizate, protectia mediului, securitatea si
sanatatea salariatilor.

MISIUNEA SOCIETATII

Misiunea societatii este de a asigura necesarul de pulberi pentru producatorii romani de
munitie, respectiv a Fortelor Sistemului National de Aparare, atat pe timp de pace, cat si la
mobilizare in conformitate cu ,,Strategia industriei nationale de securitate” aprobata in CSAT;

Conform Legii nr. 232/2016 domeniul de fabricare al pulberilor este de importanta strategica
la nivel national si reprezinta interese fundamentale de securitate ale tarii.

OBIECTIVELE GENERALE:

Obiectivele generale propuse de catre DDIA pentru viitoarele CA sunt urmatoarele:

v aplicarea principiilor de etica, integritate si guvernanta corporativa;

v efectuarea cheltuielilor totale proportional cu gradul de realizare a veniturilor totale,
cu incadrarea in indicatorii de eficienta aprobat;i;

v’ respectarea limitelor maxime aferente cheltuielilor cu personalul, aprobate in cadrul
bugetului de venituri i chettuieli;

v' adoptarea unei structuri organizatorice pe unitati operationale:
» Centre de cost;
» Centre de profit;




v implementarea conceptelor de economie verde si dezvoltare durabila;

v' actualizarea cheltuielilor de regie si aplicarea unitard a acestora pentru operatiuni
esential identice;

v" diversificarea portofoliului de comenzi, inclusiv dezvoltarea de produse si/sau servicii
alternative.

v Modernizarea instalatiilor si reluarea fabricarii de pulberi piroxilinice, in urma

programului de investitii demarat;

Extinderea gamei de produse, inclusiv pulberi tip NATO;

Realizarea instalatiilor pentru producerea materiilor prime pentru pulberi;

¥ Valorificarea amplasamentului, a infrastructurii modernizate si a spatiului disponibil al
societatii, pentru a produce in viitor produse pirotehnice speciale, combustibili pentru
rachete, pulberi compozite, alte produse care tin de asigurarea bazei materiale pentru
FSNA;

v Mentinerea locurilor de munca existente si crearea de noi locuri de munca.

OBIECTIVUL SPECIFIC:

RN

Obiectivul specific al societatii este:

v finalizarea investitiilor intru-un interval de 4 ani privind realizarea de capacitati de
productie pentru explozivi si toate tipurile de pulberi.

PUBLICE

Scopul constituirii societatii este de natura comerciala si pentru satisfacerea intereselor
strategice ale industriei de aparare.

Organizarea §i functionarea acestor entitati economice este realizata si se desfasoara in
conformitate cu prevederile Legii societdtilor nr. 31/1990 (republicatd), cu modificarile si
completarile ultericare. IP avute in vedere desfasoara, potrivit domeniului de activitate
principal, activitati reglementate subsumate prevederilor Legii nr. 232/2016 privind industria
nationald de apdrare, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu
modificarile si completarile ulterioare.




V. POLITICA DE DIVIDENDE / VARSAMINTE DIN PROFITUL NET APLICABILA SOCIETATII |

Actionarul majoritar statul roman, prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului,
se asteapta sa fie mentinut un echilibru intre investitii si dividende. Distribuirea dividendelor
se face cu respectarea cadrului legislativ aplicabil.

Societatea a inregistrat pierderi si nu au fost distribuite dividende.

Consiliul de administratie trebuie sa informeze din timp actionarul majoritar statul roman,
prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului, cu privire la schimbarile survenite,
care sunt de natura sa puna in pericol activitatea societatii.

In formularea propunerilor citre Adunarea Generald a Actionarilor cu privire la distribuirea
dividendelor, Consiliul de Administratie al societatii PIROCHIM VICTORIA S.A. va lua in
considerare urmatoarele criterii:

» Respectarea cerintelor prevazute de 0.G nr. 64/2001, cu modificarile si
completarile ulterioare;

» Mentinerea unui echilibru intre nevoia de compensare a actionarului prin dividende
si necesitatile de finantare prin surse proprii ale societatii, inclusiv pentru proiecte
de investitii.

Actionarul stat se asteaptd ca politica de dividende sa fie legata de imbunatatirea
performantei si reducerea costurilor.

VI. POLITICA DE INVESTITII APLICABILA SOCIETATII

Politica de investitii este parte integranta a politicii generale a societatii si este folosita ca
ansamblul metodelor de alegere si modalitatilor de utilizare a instrumentelor financiare,
precum si a metodelor de asigurare a echilibrului financiar in procesul realizarii obiectivelor
propuse.

Perspectivele de relansare economico-financiara a societatii sunt date de existenta in

Programul de Guvernare a unui program de modernizare a industriei de aparare, incepand cu
producerea pulberilor.

Programul de investitii a fost demarat prin majorarea de capital facuta in acest scop. Acesta
prevede modernizarea instalatiilor, inlocuirea lor cu instalatii noi fiind una dintre variante,
folosind infrastructura existenta.

Programul de investitii al societatii prevede:
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> In perioada 2023-2025, o relansare a productiei si asigurarea, in limita capacitétii,
a intregii game de pulberi de azvarlire granulare {cu simpla, dubla si tripla baza) si a
pulberilor sferice, in conditii de rentabilitate economico-financiara;

> Fabricarea de produse pirotehnice speciale (munitie neletala).

> In perioada 2024-2026, realizarea instalatiilor pentru fabricarea nitrocelulozei si a
nitroglicerinei pentru securizarea aprovizionarii cu materii prime si reducerea
importurilor.

Pentru perioada urmatoare, se estimeaza ca fiind necesara pentru intreprinderea publica
avuta in vedere majorarea sumelor pentru investitii ca urmare a continuarii strategiei de
modernizare a fluxurilor de productie existente si realizarea altora noi, necesare pentru
realizarea de produse, echipamente i servicii la standarde NATO si UE.

in perioada urmitoare, CA, este necesar sa urmareascd continuarea procesului investitional,
concomitent cu reducerea cheltuielilor materiale si/sau de personal prin inlocuirea
echipamentelor cu grad ridicat de uzura fizica §i morald, precum si a altor elemente de
infrastructura legate de acesta. Ca atare, programele de investitii ale intreprinderii publice
vor avea in vedere, in principal, dotarea cu masini si echipamente moderne care sa asigure
performante superioare in ceea ce priveste productivitatea, reducerea pierderilor tehnologice
si a duratei ciclului de fabricatie, cresterea capacitatii de productie si eficienta utilizarii fortei
de munca disponibile.

Pentru finantarea obiectivelor de investitii vor fi folosite:

a) venituri proprii ale operatorilor economici;

b) fonduri alocate de la bugetul de stat, prin bugetul ministerului de resort, in conditiile legii.
c) fonduri europene si/sau nationale alocate in cadrul unor programe pentru finantarea
activitatilor de cercetare-dezvoltare- inovare in domeniul industriei nationale de aparare;

d) fonduri europene alocate prin mecanisme ale Uniunii Europene privind incurajarea
investitiilor directe, cresterea competitivitatii si a pietei de capital;

e) finantari ale investitorilor strategici;

f) fonduri provenite din parteneriate public-private;

g) credite bancare acordate cu/fara garantii guvernamentale, in conditiile legislatiei privind
datoria publica;

h) fonduri europene nerambursabile accesate prin intermediul proiectelor pentru dezvoltarea
tehnologiilor cu dubla utilizare;

i) alte surse, in conditiile legii;

j) fondul pentru industria nationald de aparare, constituit in conformitate cu Strategia
industriei nationale de securitate de aparare.

Organele de administrare si de conducere vor adopta politici de investitii eficiente, adaptate
importantei strategice a activitatii desfasurate si care vor fi bazate pe studii de fezabilitate
fundamentate. Astfel planurile de investitii trebuie sa aiba o valoare adaugata neta (VAN)



pozitiva §i o ratd interna de rentabilitate {RIR) in conditiile unor presupuneri rezonabile cu
privire la piata vizand viitoarele beneficii si viitorul cost al capitalului.

In executia bugetelor de venituri si cheltuieli ce vor fi aprobate n urmitorii 4 ani,
intreprinderea publica avuta in vedere trebuie sa respecte limitele maxime aprobate pentru
cheltuielile de natura salariala si sa efectueze cheltuieli totale proportional cu gradul de
realizare a veniturilor totale, cu incadrarea in indicatorii de eficienta aprobati.

Politica societatii urmareste ca aceasta sa nu marcheze doar o imobilizare de capital, cisi o
anumita activitate legata de angajarea unor cantitdti de resurse naturale si umane, initierea
si mentinerea unor relatii cu intreprinderi din ramuri de activitate conexe.

Potrivit Ordonantei nr. 26/2013 cu modificarile si completarile ulterioare, privind intarirea
disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile
administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o
participatie unica, la fundamentarea bugetelor de venituri si cheltuieli societatea a avut in
vedere, dar fara a se limita la acestea, ca programele sale de investitii si dotari, sa fie
fundamentate in limita surselor legale de finantare a acestora.

in politica de investitii aplicabild societitii PIROCHIM VICTORIA S.A., decizia conducerii este
orientata spre consolidarea profilului de activitate al organizatiei, prin investirea in tehnologii
noi si in resursa umana. Astfel sunt necesare investitii in IT - hard si soft, asigurarea suportului
tehnic necesar pentru mentinerea certificarilor si autorizatiilor detinute de societate.

Ca actionar majoritar statul roman prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si
Turismului, isi rezerva dreptul de a solicita informatii ulterioare cu privire la directia
strategica a societatii, tinand seama de asteptarile generale exprimate in prezenta scrisoare.

EVIl. DEZIDERATELE ACTIONARULUI MAJORITAR STATUL ROMAN, PRIN MINISTERUL
IECONOMIEI ANTREPRENORIATULUI $I TURISMULUI, CU PRIVIRE LA COMUNICAREA CU
| ORGANELE DE ADMINISTRARE 51 CONDUCERE ALE SOCIETATII

Actionarul majoritar statul roman, prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului,
doreste sa sprijine activitatea PIROCHIM VICTORIA S.A. intr-un mod constructiv si transparent
si sa colaboreze indeaproape cu membrii organelor de administrare si conducere pentru a
identifica modalitati de imbunatatire a performantelor societatii si de gestionare eficienta a
resurselor acesteia, pentru a atinge obiectivele stabilite.

Asteptarile actionarului majoritar statul roman, prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului
si Turismului sunt in concordanta cu prevederile 0.U.G nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu completarile si modificarile ulterioare.



Frecventa raportarii informatiilor este cea prevazuta de actele normative aplicabile si, dupa
caz, de necesitatea evaluarii activitatii membrilor Consiliului de administratie conform 0.U.G.
nr. 109/2011 sau de importanta evenimentului care trebuie comunicat actionarului.

Consiliul de administratie al societatii trebuie sa coopereze indeaproape cu statul roman, prin
Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului, pentru a asigura informarea in timp
util si comunicarea constanta cu privire la directiile strategice de administrare a societatii, cu
respectarea principiilor de guvernanta corporativa.

Orice posibila deviere de la indicatorii de performanta stabiliti prin contractul de mandat ce
se va incheia, trebuie comunicatd actionarului majoritar statul roman, prin Ministerul
Economiei, Antreprenoriatului si Turismului, in cel mai scurt timp posibil, de indata ce
Consiliul de administratie constata ca o astfel de deviere este probabila.

Ministerul Economiei, Antreprenoriatului §i Turismului se asteaptd ca administratorii sa
efectueze o cuantificare atenta a riscurilor si sa consulte actionarul in timp util, in cazul in
care se asteapta la devieri fata de tintele previzionate.

Planul de administrare pe care administratorii PIROCHIM VICTORIA S. A, trebuie sa il elaboreze,
conform legislatiei guvernantei corporative, va reflecta, prin actiuni concrete, asteptarile
exprimate de actionar prin scrisoarea de asteptari. Consiliul de Administratie va respecta acest
Plan de administrare pe toata durata mandatului si, de asemenea, va indeplini indicatorii de
performanta financiari si non-financiari negociati si aprobati in cadrul Adunarii Generale a
Actionarilor.

Pentru o comunicare si informare transparenta catre toate partile interesate, bunele practici
de guvernanta corporativda recomanda publicarea Planului de administrare pe pagina de
internet a companiei, iar administratorii societatii trebuie sa asigure transparenta activitatii
prin publicarea pe pagina de internet a societatii a tuturor informatiilor publice prevazute de
legislatia aplicabila.

Vil. POLITICA PRIVIND CALITATEA §I SIGURANTA PRODUSELOR $I SERVICIILOR PRESTATE ]

Actionarut majoritar statul roman prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului
doreste ca administratorii societatii sa acorde o atentie deosebita imbunatatirii calitatii si
cresterii  sigurantei serviciilor oferite, avand in vedere importanta managementului
activitatilor si serviciilor specific, conservarea si folosirea in conditii optime a tuturor bunurilor
aflate in patrimoniu, precum si sustinerea unei structuri optime de personal specializat.

Actionarul majoritar considera necesara cresterea performantei in domeniul calitatii mediului
si sanatatii si securitatii ocupationale, prin experienta si profesionalism.




Prin atingerea acestei performante se va crea valoare adaugata pentru serviciile societatii in
conditiile asigurarii protectiei mediului si securitatii si sanatatii ocupationale.

in vederea mentinerii unui grad ridicat de calitate si sigurantd in utilizarea produselor
fabricate de insttutia publicd avuta in vedere, CA vor asigura implementarea, mentinerea si
recertificarea sistemelor de management al calitatii, mediului si a celui referitor la sanatatea
si securitatea ocupationald in conformitate cu standardele internationale 1SO, precum $i un
sistem al calitatii certificat de catre organismele militare abilitate in baza Hotararii Guvernutui
nr. 1.073/1996 privind evaluarea, certificarea si supravegherea calitatii la furnizorii fortelor
armate.

Totodata se va asigura conformarea cu prevederile legislatiei in vigoare - Legea nr.182/2002
privind protectia informatiilor clasificate si de Hotararea Guvernului nr.585/2002 pentru
aprobarea standardelor nationale de protectie a informatiilor clasificate in Romania -
referitoare la desfasurare de activitati industriale ce implica informatii clasificate din
categoria secret de stat.

Societatea Pirochim Victoria S.A. are implementat un sistem de control intern managerial
(SCIM) a carui concepere si aplicare partiald permit conducerii societatii si Consiliului de
Administratie sa furnizeze o asigurare rezonabild ca fondurile publice gestionate in scopul
indeplinirii obiectivelor generale si specifice, au fost utilizate in conditii de legalitate,
regularitate, eficacitate, eficientd si economicitate.

Sistemul de control intern managerial al societatii Pirochim Victoria S.A., implementat
conform Ordinului Secretarutui General al Guvernului nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitatilor publice cu modificarile si completarile ulterioare,
este partial conform cu standardele cuprinse in Codul controlului intern managerial, actiunea
de implementare fiind in desfasurare.

La reluarea activitatii productive va fi implementat un sistem al calitatii, actualizat,
certificat OMCAS si mentinut conform 1509001: 2015, pentru domeniul: fabricatie pulberi.

Managementul societatii trebuie sa asigure gestionarea, intr-un mod eficient si prudent, a
fondurilor alocate prin bugetul Ministerului Economiei, Antreprenoriatului si Turismului pentru
indeplinirea obiectivelor.

| IX.ETICA, INTEGRITATE S| GUVERNANTA CORPORATIVA

In viziunea actionarului majoritar statul roman, prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului
si Turismului administratorii si directorii societatii trebuie sa actioneze in acord cu cerintele
Sistemului de Control Intern Managerial, ale Strategiei Nationale Anticoruptie, precum si ale




Codului Etic, si sd respecte prevederile legale din domeniul Eticii, Integritatii si Guvernantei
Corporative, in spiritul responsabilitatii si practicilor transparente de afaceri.

Codul Etic este reprezentat de principiile, normele si standardele in baza carora o organizatie
isi desfasoara activitatile, relatiile interne si interactiunile cu partile interesate externe. Etica
mentine standarde ridicate de integritate, protejeaza reputatia afacerii, genereaza incredere,
asigura sustenabilitatea afacerii si poate creste profitabilitatea companiei.

La nivelul societatii este obligatorie constituirea a cel putin doua Comitete consultative cu
atributii prevazute de legislatia in vigoare:

- Comitetul de nominalizare si remunerare;

- Comitetul de audit.

Societatea PIROCHIM VICTORIA S.A., ca filiala a Companiei Nationale Romarm S.A. Bucuresti,
prezintd un risc scazut la abateri de la integritate. Aceasta stare de fapt este datorata
urmatoarelor circumstante: exista un numar scazut de beneficiari ai produselor de baza
fabricate si un numar relativ mic de materii prime, respectiv furnizori, cu preturi cunoscute
si relativ stabile. Sistemul de luare a deciziilor in cadrul filialei (circulatia documentelor
primare), ingreuneaza (face aproape imposibilda) producerea de evenimente asimilabile cu
abaterile de la integritate.

Avand in vedere prevederile Strategiei Nationale Anticoruptie 2021 - 2025, au fost intreprinse
urmatoarele:

S-au intocmit si aprobat:

> Planul de integritate general privind activitatile si actiunile necesare a fi intreprinse
pentru prevenirea si combaterea coruptiei la nivelul Companiei Nationale Romarm S.A.
si a filialelor sale pe perioada 2021 - 2025;

> Inventarul de masuri de transparenta institutionala si de prevenire a coruptiei precum
si indicatorii de evaluare la nivelul societatii PIROCHIM VICTORIA S.A., pentru perioada
2021 - 2025;

> Codul etic si integritate al societatii PIROCHIM VICTORIA S.A.;

> S-au actualizat documentele cerute de prevederile legale (Ordinul SGG nr.600 / 2018;
HG nr. 1.269/2021; Legea nr. 176/2010; Legea nr. 144/2007; Legea nr. 161 / 2003}.

S-au depus declaratiile de interese si avere.
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FUNCTIONALITATEA ORGANELOR DE ADMINISTRARE $I CONDUCERE ALE SOCIETATH

Administratorii si directorii societatii vor elabora si revizui strategia de dezvoltare a societatii,
precum si a politicii privind gestionarea riscurilor. Yor monitoriza eficienta implementarii
sistemului de guvernanta la nivelul societatii si vor gestiona eventualele conflicte de interese.

Membrii Consiliului de administratie si directorii vor asigura integritatea sistemelor de
raportare contabild si financiara (inclusiv auditul extern) si existenta sistemelor de
management al riscurilor, control intern si conformitate cu reglementarile si standardele
relevante. De asemenea, vor superviza comunicarile si raportarile externe.

PRINCIPALELE PROBLEME CU CARE SE CONFRUNTA SOCIETATEA SI PRINCIPALELE DIRECTII

DE ACTIUNE CE TREBUIE URMATE.
PRINCIPALELE PROBLEME CU CARE SE CONFRUNTA SOCIETATEA:

Imposibilitatea societatii de a incheia contracte pentru executarea de produse din specificul
acesteia datorata faptului ca are activitatea de baza intrerupta,

~ Subfinantarea societatii;

~ Lipsa fondurilor pentru acoperirea cheltuielilor conventional constante:

~ Resurse financiare insuficiente si aleatorii bazate pe prestari servicii, exploatare de

resurse forestiere proprii, vanzari de marfuri din stoc, clei celofix ;

» Intarzieri in lansarea programelor de investitii.

Solutia reala si consistenta de relansare a societatii este reluarea activitatii productive a

capacitatii de productie a pulberilor, in baza programului de investitii demarat.

PROIECTELE MAJORE AFLATE IN DERULARE SAU CARE URMEAZA A Fl DEMARATE IN

URMATORII 4 ANI

Fabricarea intregii game de pulberi pentru munitia fabricata in Romania;

Fabricarea de produse pirotehnice speciale pentru pregatire si antrenament trupe;

»”
» Fabricarea materiilor prime pentru pulberi (nitroceluloza si nitroglicerina);
”~
»

Fabricarea de combustibili pentru rachete (pregatire, demarare).
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X. A$TEPTKRILE ACTIONARULUI MAJORITAR STATUL ROMAN, PRIN MINISTERUL
ECONOMIEI, ANTREPRENORIATULUI $1 TURISMULUI

Asteptarile actionarului majoritar statul roman, prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului
si Turismului, se indreapta cu precadere catre:

¢ conformitatea totala a situatiei societatii cu cerintele legislative incidente;

e promovarea si respectarea valorilor organizationale (profesionalism, traditie, dialog
social, respect fata de oameni i mediu, respect fata de cultura organizationala, comunitate,
istorie, etc);

¢ optimizarea calitatii implementarii principiilor de buna guvernanta corporativa, etica si
integritate;

» identificarea si evitarea incompatibilitatilor si a conflictelor de interese, prevenirea si
raportarea fraudelor, actelor de coruptie si semnalarea neregularitatilor.

Administratorii societatii, precum si conducerea executiva trebuie sa asigure ducerea la
indeplinire a obligatiilor ce le revin in aplicarea bunelor practici de guvernanta corporativa si
a legislatiei in domeniu, respectiv: raportdrile, realizarea indicatorilor de performanta,
transparenta cu privire la rezultatele economico - financiare s.a.

in lumina principiilor guvernantei corporative a intreprinderilor publice dezvoltate de
Organizatia de Cooperare Economica si Dezvoltare (OECD) in Ghidul privind Guvernanta
Corporativa a Companiilor de Stat (Editia 2015), Consiliile de Administratie ar trebui sa aiba
autoritatea, competenta si obiectivitatea necesare pentru a-si indeplini functiile de orientare
strategicad si monitorizare a conducerii societatii, actionand cu integritate si fiind trasi la
raspundere pentru actiunile lor de catre actionari.

'Xi. ASTEPTARI ALE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE, STATUL ROMAN PRIN MINISTERUL
ECONOMIEI, ANTREPRENORIATULUI S| TURISMULUI, PRIVIND CHELTUIELILE DE CAPITAL,
REDUCEREA CHELTUIELILOR, ALTE ASPECTE ALE AFACERIl

Dezideratele actionarului majoritar statul roman, prin Ministerul Economiei Antreprenoriatului
si Turismului, se indreaptd catre mentinerea si dezvoltarea de catre societate a
responsabilitatii sociale bazate pe eticd in afaceri, echitate sociala si economica,
corectitudine in relatiile de munca, transparenta si integritate.

Astfel, actionarul majoritar statul roman, prin Ministerul Economiei Antreprenoriatului si
Turismului, doreste ca administratorii/ directorii societatii sa actioneze in procesul de
conducere pentru obtinerea performantei financiare sustenabile, avand in vedere, fara a se
limita la acestea, urmatoarele:



- sa creasca veniturile, in special din activitatea de baza;
- sa reduca cheltuielile;
- sa recupereze pierderea;

. sa identifice intr-un mod optim/ eficient necesarut de resurse umane, in raport cu
nevoile activitatilor desfasurate si pentru dezvoltarea societatii;

- sa Indeplineasca obiectivele asumate, in masura in care este posibil, cu costuri minime
in conditii de eficienta operationala organizationala.

Xll. A$TEPTL_RI NEFINANCIARE ALE ACTIONARULUI MAJORITAR STATUL ROMAN, PRIN
MINISTERUL ECONOMIEI, ANTREPRENORIATULUI $I TURISMULUI.

in viziunea actionarului majoritar statul roman, prin Ministerul Economiei Antreprenoriatului
si Turismului, conducerea societatii ar trebui sa urmeze cateva directii principale de actiune:

» Mentinerea si dezvoltarea unei culturi a responsabilitatii sociale bazate pe etica in afaceri,
echitate sociald si economica, corectitudine in relatiile de munca, transparenta si integritate;

« Comunicare constanta cu autoritatea publica tutelara in privinta directiilor strategice ale
societatii;

» Transmiterea catre autoritatea publica tutelara , in termenele prevazute de lege si de actele
administrative emise de catre Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului, a
rapoartelor elaborate de Consiliul de Administratie cu privire la realizarea indicatorilor de
performanta prevazuti in contractele de mandat, in vederea monitorizarii acestora si al
oricaror informatii pe care actionarul le considera necesare;

« Cresterea gradului de dezvoltare profesionala a resursei umane, prin formare profesionala si
specializare;

» Diversificarea activitatilor desfasurate de societate;

» Promovarea unei politici de marketing si continuarea investitiilor in vederea stimularii
cresterii cererii potentialilor clienti, precum si a gradului de satisfactie a acestora;

» imbunititirea cadrului de implementare a principiilor de guvernanta corporativa.

1

XIN. ASTEPTARI PRIVIND GESTIONAREA RISCURILOR

Statul roman, prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului, considera ca
impactul negativ al riscurilor asupra activitatii societatii, precum si asupra rezultatelor
economico - financiare poate fi evitat prin asigurarea unei optimizari eficiente a
managementului riscurilor identificate.



In acest sens, se va efectua si o analiza a impactului si tendintelor generale ale mediului extern
(analiza PEST - politic, economic, social si tehnologic) elaborata din perspectiva factorilor
politici si legislativi, economici, socioculturali si tehnologici care pot avea influente
directe/indirecte asupra activitatii economice a PIROCHIM VICTORIA S.A.

MANAGEMENTUL RISCURILOR - GESTIONAREA RISCURILOR SEMNIFICATIVE ESG

Societatea PIROCHIM VICTORIA S.A. va lua in considerare riscurile climatice in analiza de
scenarii si teste de stres. Un punct de pornire il constituie intelegerea modului in care
evolutiile societétii, efectele asupra mediului si reactiile la nivel de guvernanta pot reprezenta
atat un risc, cat si o oportunitate pentru activitatea societatii. ldentificand aspectele
semnificative si stabilind prioritatile acestora, consiliul de administratie al societatii poate
concepe un plan de actiune conect cu procesele de baza ale societatii.

De asemenea, se doreste continuarea tuturor actiunitor intreprinse in acest sens pana in
prezent, respectiv:

- sistemul de control intern managerial: s-au constituit Comisia de monitorizare si
echipa de gestionare a riscurilor, s-a elaborat Programul de dezvoltare a SCIM, s-a constituit
Registrul riscurilor la nivelul societatii, s-au intocmit situatiile centralizatoare privind stadiul
implementarii, s-a intocmit Raportul anual si s-au elaborat proceduri formalizate pentru o
parte din activitatile societatii;

- strategia nationald anticoruptie: s-a elaborat Planul de integritate;

- cresterea transparentei si standardizarea afisarii informatiilor de interes public: a
fost intocmita strategia de comunicare a societatii.

Asteptarea actionarului majoritar statul roman, prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului
si Turismului, este legatd de optimizarea de catre administratori a riscurilor ce pot afecta
activitatea societatii.

XIV. ASTEPTARI GENERALE ALE ACTIONARULUI MAJORITAR, STATUL ROMAN, PRIN
MINISTERUL ECONOMIEI, ANTREPRENORIATULUI $I TURISMULUI

Actionarul majoritar statul roméan, prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului,
doreste ca, organele de administrare §i conducere ale societatii, in urmatorii 4 (patru) ani, sa
isi axeze activitatea pe gasirea solutiilor privind finantarea si realizarea de proiecte care
acopera intregul spectru al activitatilor specifice.

Proiectele majore generale ce ar trebui dezvoltate de societate pentru asigurarea continuarii
activitatilor specifice au ca obiective:

s stabilizarea deciziilor pe termen mediu si lung prin aplicarea prevederilor 0.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa, prin care sa se nominalizeze Consiliul de
Administratie si Directorul General cu responsabilitati pe termen lung;

» refacerea resursei umane conform capabilitatilor activitatii de }rﬁjt;o_”’i”b?\\
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e promovarea unei politici salariale stimulative, prin asigurarea corelarii salariului mediu
pe societate cu salariul mediu pe ramura publicat de Institutul National de Statistica,
care sa genereze conditii de afirmare individuala si de stopare a migrarii catre firme
concurente, in special a esalonului tanar, acesta fiind un proiect major pentru o evolutie
viitoare sanatoasa a societatii;

Societatea va mentine si va dezvolta o cultura a responsabilitatii sociale bazata pe etica in
afaceri, echitate sociala si economica, corectitudine in relatiile de munca, transparenta si
integritate.

Autoritatea publica tutelara va colabora indeaproape cu Consiliul de administratie prin
Directia Administrarea Participatiilor Statului, pentru a asigura informarea in timp util si
comunicarea constanta cu privire la directiile strategice ale societatii.

Autoritatea publica tutelard va primi in termenele prevazute de lege si de actele
administrative emise de catre Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului,
rapoartele elaborate de Consiliul de administratie cu privire la realizarea indicatorilor de
performanta prevazuti in contractele de mandat, in vederea monitorizarii acestora si a
oricaror alte informatii pe care actionarul le considera necesare;

Societatea va indeplini obiectivele asumate cu costuri minime si in conditii de eficienta
operationald §i organizationala.

XV. DEZIDERATELE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE CU PRIVIRE LA COMUNICAREA CU
ORGANELE DE ADMINISTRATIE / CONDUCERE ALE SOCIETATII

Statul roman, prin Ministerul Economiei Antreprenoriatului si Turismului, doreste sa sprijine
activitatea societatii intr-un mod constructiv si transparent, alaturi de organele de
administrare si conducere, cu scopul imbunatatirii performantelor societatii si gestionarii
eficiente a acesteia.

Planul de administrare pe care membrii Consiliului de administratie trebuie sa-l elaboreze,
conform legislatiei guvernantei corporative, va reflecta prin actiuni concrete, asteptarile
exprimate de actionari prin Scrisoarea de asteptari pentru urmatorii 4 ani. Consiliul de
administratie isi va desfasura activitatea in baza acestui Plan de administrare pe toata durata
mandatului si, de asemenea, va indeplini indicatorii de performanta financiari si non-
financiari, negociati si aprobati de catre Adunarea Generala a Actionarilor societatii.

Administratorii societatii trebuie sa sustina o activitate transparenta si sa se asigure, prin grija
presedintetui Consiliului de administratie, de publicarea pe pagina de internet a companiei a
tuturor informatiilor publice prevazute de legislatia aplicabila.

In vederea asigurarii in timp optim a unei comunicari permanente cu action
privire la directiile strategice ale societatii, prin Ministerul Economiej
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Turismului se asteapta ca membrii Consiliului de administratie sa colaboreze indeaproape si
sa transmitda documentele de raportare in termenele prevazute de lege si de actele
administrative emise de catre actionarul majoritar, precum si oricare alte informatii pe care
autoritatea publica tutelara le considera necesare.

De asemenea, in situatia constatarii oricaror nereguli sau abateri de la indeplinirea
indicatorilor de performanta stabiliti, actionarul majoritar statul roman, prin Ministerul
Economiei, Antreprenoriatului si Turismului, trebuie notificat in cel mai scurt timp.



